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Actualul Plan de dezvoltare institufionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Izbiceni in perioada 2021 - 2025. Durata de viatd de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect
tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificiri ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la
nivelul unitatii precumsi de evolufia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de
mobilitatea si cerinfele profesionale alepietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilitafi majore multiple in
viata unei comunititi pentru educarea i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiingific procesul de instruire §i educare a copiilor, proces inceput
in familie, 5i de adaptarea acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului §i integrédrii lor in societatea
conlemporand.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importan{a deosebita, deoarece concentreaza
atenfia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relafii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea planului de dezvoltare institufionald s-a realizat plecind de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invdtimant si asupra mediului
organizational intern §i prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

e scidderea numarului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e politica manageriald a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor §i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitatii
unitdtii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

» claborarea si punerea in practici a unei oferte educafionale care si permiti
pregitirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatamdnt: prescolar, primar si gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale §i derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la
schimbirile continue ale societitii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational i
gestionarea eficienta a acesteia.



S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avutii in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2021-2025 sa raspunda la nevoile scolii si s3 reflecte modificirile
legislative, cerintele societitii actuale i valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte instituii ale
comunitatii si cu ceilal{i factori cu preocupéri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire
st educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbirilor de continut pe
care le impune societatea gicapacitatea de adaptare a tinerilor la cerinjele mereu sporite ale
societdfii contemporane.
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MOTIVAREA NECESITATII
FEZABILITATII SI
" A OPORTUNITATILOR PDI

PmitMezvoltare Institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului
dintre reglementiri gi initiative.

Acesta: _

e asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,
relafii comunitare).

o oferd colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

® asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activititii scolii.

e favorizeaza cregterea increderii in capacitiile si forfele proprii.

e asigura dezvoltarea personald si profesionali.

o intdreste parteneriatele din interiorul §i exteriorul scolii, implicind in educatie
mai multi factori (familie, comunitate, institugii educationale etc.) si stimuleazi
dezvoltarea imaginiigcolii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformdm, enumerdm pe cele mai
importante: obiective §i strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane.
procesele de baza.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfera caldi §i monitorizata, caracterizati prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitdtii de invitare §i un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor
la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invitire in categoria
aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificid, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii §i imbogitirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invitirii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor



aparute §i a unei culturi a responsabilititii, considerind ci organizatiile responsabile sunt
cele care invafd continuu. Prin invitare continua ne propunem si ne imbunititim permanent
abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si mirim sansele pentru a rezista i,
in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu gcolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele
de baz care stau la baza activitaii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invitare,
obtinerea §i evaluarea rezultatelor invatirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti
scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie sa realizim lucrurile de
doud ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu §i lung — aspect relativ distinct de functionarea
curentd a gcolii, mijlocul pentru promovarea schimbirilor si a transformirilor pe care si le
propune comunitatea noastra colard. in acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatdtire continua a calititii educatiei, asa cum este definitd §i detaliatd aceasta in
standardele de functionare §i in cele de referinti/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul sa
devina el insusi “un sistem de asigurare a calititii”.

Nuin ultimul rdnd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupi gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala
in prezent §i, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca
proiectul este i oportun, adici se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada
2016-2020 si se bazeazd pe realizirile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ca
anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeazi la un nivel nemulfumitor. Proiectul
este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapi in care formarea si educarea elevilor este
regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar
pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunititirea continua a calitdtii

educatiei.
PDI PE REZULTATELE

l " ___PROIECTULUI ANTERIOR

N

Raportiandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografie completa §i complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim si stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

N\
FUNDAMENTAREA NOULUI




e T1 —realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor

e T2 - asigurarea calitatii actului educational

s T3 — motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si
modernizarii procesului de predare-invitare-evaluare

e T4 —asigurarea bazei materiale, continuarea dezvoltarii si modernizarii ei

* TS — eficientizarea campaniei de promovare a imaginii gcolii in comunitatea
locala

Consideram ci ,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare §i formare continud™ nu sti in puterea
scolii, avind in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante
de la nivelul unititii scolare se realizeazi la nivel national. Ceea ce se poate insi realiza este
incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare
continud. Apreciem, ¢i mobilierul gcolii este corespunzitor si de aceea este necesard
ntretinerea acestuia,

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite att pentru activititile de
abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cét si pentru activitatile desfasurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ
optimd cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie imbundtitita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor §i a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2020 - 2021, atit la nivel
local, cdt i la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét elevilor cét
si périnfilor,consideram ci am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existen{a unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice gcolii, care, ne dorim sa orienteze, sd dea directia dezvoltirii organizatiei
noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2016-2020 si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

* Un numir mare de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare
pentrupredare on-line.

* Experienta redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
elevilor cu  cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii
defavorizate.

e Rezultatele scolare pot fi imbunatitite.
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Valorile care dau
coerenta si perspectiva
activitatii noastre sunt:

Dezvoliare: Vom
urmdri perfectionarea continui
a personalului angajat pentru
dezvoltarea copetentelor
profesionale  §i  personale,
dotarea cu echipamente, resurse
material  §i instrumente de
lucru.

Calitate i eficienta:
Vom furniza servicii de calitate,
care sa contribuie la cregterea
calitdfii activitdfii instructiv -
educative din scoala, prin
seriozitate, folosind experienfa
si implicind to{i  actorii
educationali.

Lucrul in echipa: Vom

dezvolta un climat de munca

DEVIZA SCOLII

pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranid §i demnitate, dezvoltarea spiritului civic,

folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Yom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai

activd cu parin{ii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii

in domeniul educatiei.



Legile si documentelecare
| stau la baza elabordrii P.D.I.

Ace t Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmdtoarele acte normative

v" Legea Educatiei nationale nr.1/2011 / Statutul personalului didactic
din invatamantulpreuniversitar;

v' Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii
nr.1/2011 a Educatiei Nationale;

v" OMEC nr. 5447 / 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare aunitatilor de invatamant preuniversitar;

v" Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Izbiceni adoptat in cadrul
Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al
unitatii;

v" Ordinele, notele, notificirile gi precizirile M.E.C;

v" LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgen(i a Guvernului
nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

v HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea
Standardelor de autorizare de funciionare provizorie a unititilor de
inva{amant preuniversitar, precum gi a Standardelor de acreditare i de
evaluare periodici a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

v HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditdrii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare deeducatie;
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Analiza comunitatii

Msforie a organizatiei

La Izbiceni, gcoala a fost infiintata in primii ani dupa promulgarea Legii instructiunii
din 1864, dar a inceput sa functioneze mai bine in anul 1893. Deoarece nu avea local propriu,
scoala functiona, fie in unele spatii oferite de boierul Mihail Riosanu, fie la bisericd sau chiar




in locuinfele mai spatioase ale unor siteni. $coala Izbiceni era frecventatd si de putinii copii
din satul Doanca, sat care, in perioada aceea era in curs de formare.

{n anul 1905, crescind numarul elevilor, primaria, pentru a asigura spatiul necesar scolii
a inchiriat de la Nicolae Drosu o incapere spatioasd. Unul dintre primii directori ai scolii a fost
invétdtorul Dumitru Voiculescu, 1903 — 1940, care, dupa pensionare, a predat stafeta fiului sau,
Vasile Voiculescu. In timpul directoratului invatatorului Dumitru Voiculescu s-a construit
localul scolii mixte, care, mai apoi, din 1926, a devenit scoala de biieti. Deoarece clidirea
veche a scolii de fete avea numai trei sili mici de clasd, intre anii 1924-1926, s-a construit o
noud gcoald pentru fete, sub conducerea directorului Stefania Popescu.

lar intre anii 1940 — 1941 s-a construit gcoala de gospodarie fete, devenind mai térziu
scoala de ciclul II. Piatra de temelia a acestei scoli a fost pusd de Maria Antonescu, sofia
maregalului lon Antonescu, conducitorul statului de atunci.

La construirea celor trei scoli au contribuit §i proprietarii Mihail Rioganu §i, mai apoi,
Grigore Riosanu, care au asigurat materialul lemnos pentru timplarie si mobilier, dar si
combustibilul necesar incilzirii claselor pe timp de iarna.

Urmare a invdfamantului obligatoriu de opt clase, si pentru o perioada scurté, chiar de
zece clase, s-a sim{it nevoia construirii unui local modern. Acesta a fost inaugurat in anul 1964;
are 12 sali de clasa, laborator si biblioteci.

In perioada 1974-1989, scoala din Izbiceni a functionat cu clasele I-X, aici fiind
arondati i elevii claselor IX-X din Giuvariasti, Doanca, Tia-Mare, Potlogeni i Prundu. Tn acea
perioadd scoala avea 1100 — 1150 de elevi. Dar dupa anul 1987 invatimantul cu clasele [-X a
fost infiintat in fiecare comund, fapt ce a dus la descongestionarea scolii din Izbiceni. Din anul
1990 s-a revenit la invataméntul obligatoriu de opt clase.

In anul 1962, a luat fiinta in Izbiceni invatimantul pregcolar. La inceput, gradinifa de
copii a avut un singur local in spatiile care au apartinut proprietarului Grigore Riosanu. Ulterior
gradinita a fost impértita in doud localuri, una in partea de nord a satului, cealaltd in partea de
sud.

in prezent Gridinita cu Program Normal [zbiceni se afld in subordinea Scolii
Gimnaziale si are un local costruit cu sprijinul fostei Cooperative Agricole de Productie. Are
parter §i un nivel, in total 7 sali de clasé si alte spatii aferente.

Date demografice

Situafia numericd a populatiei scolare cuprinsi in diferite forme de invatimant, la
inceputul semestrului al 11 lea al anului geolar 2020 — 2021, pe nivele s-a prezentat astfel :

NIVELUL FORMATIUNE NUMAR DE
DE STUDIU COPII

Grupa mica A 14
Grupa mica B 14

prescolar Grupa mijlocie A 15
Grupa mijlocie B 15
Grupa mare 22
pregititoare A 18
pregatitoare B 13




A 13

IB 12

primar all-aA 14
all-aB 16

alll-a 16

alV-aA 13

alV-aB 11

aV-aA 15

aV-aB 13

aVl-aA 15

gimnazial aVl-aB 16
aVll-aA 17

aVll-aB 21

a Vlll-a A 16

aVlill-aB 16

Date economice si sociale, precum si resursele din comunitate

Prezentarea comunei Izbiceni

inceputurile agezirii omenesti de la Izbiceni nu se cunosc, dar este foarte probabil ca
viala umand si fi existat aici incd din epoca neolitica. Prima atestare documentari a comunei
este hrisovul domnitorului Alexandru al I1-lea din 1573.

Localitatea este agezatd in plin ges, in cAimpia Romanatiului, care este o subdiviziunc a
campiei Olteniei.

Vecinii comunei sunt: la N satul Doanca, la E lunca raului Olt, la S comuna Giuviragti
si satul Ursa si la V orasul Corabia.

Comuna Izbiceni este stribatuti de drumul judefean modernizat, DJ642. Din acest drum
se desprinde drumul judetean DJ546, si acesta modernizat, care traverscaza raul Olt pe barajul
hidrocentralei Izbiceni i continua in judeful Teleorman pe ruta Lunca-Turnu Magurele.

Relieful in zona Izbiceni pare perfect orizontal, dar in realitate are o imperceptibili
inclinare spre sud, spre Dundre, si citre est, spre Olt. Cdmpia este stribatuti de citeva vii.
Aceste vii nu au apd, insd au rolul de a mentine umiditatea solului mai mult decat terenul
inconjuritor.

Fiind o zond legumicol, peste 500 de tineri au absolvit cursurile de fermier-legumicultor,
specializindu-se in cultura legumelor. De asemenea in comuni isi desfiisoara activitatea 65 de
societd{i comerciale §i Asociatia juridica de irigatii A.U.A. Izbiceni 2001. Avem, mai nou si
trei sucursale de bancd, reprezentante ale telefoniei mobile, iar locuitorii se bucurd si de
beneficiile calculatorului i internetului. latd de ce tinerii din Izbiceni nu-si doresc si evadeze
in zonele limitrofe, caci au la dispozitie tot ceea ce le este necesar pentru un trai decent.



Amplasarea scolii din punct de vedere strategic

Scoala Gimnaziala Izbiceni este situatd in centrul comunei Izbiceni i a fost infiintati in
anul 1964 ca urmare a obligativitatii invitimantului de opt ani $i a cresterii numirului de elevi
in acea perioada. Localul gcolii este construit cu un nivel avand 13 sili de clasi dintre care 4
laboratoare: de fizicd, desen, informatica si chimie.

Din 1981, datoritd numdrului din ce in ce mai mic de copii, in Izbiceni incepe sd
funcfioneaze o singura gradinifd, care a beneficiat de tot sprijinul comunititii locale, fiind
renovatd conform standardelor europene. Astfel, gradinita din [zbiceni are in prezent sapte sili
de grupd, grup sanitar atdt la parter cit §i la etaj, dar §i un Centru de Documentare si Informare.

\
Prezentarea scolii- date de
tip cantitativ si calitativ

\/Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA 1ZBICENI
* Adresa: b-dul. Mihai Viteazu, nr.115, loc. Izbiceni, jud. Olt, cod 237230

Tel/fax 0249535552; e-mail: scoala.izbiceni@isjolt.ro
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

® Orarul scolii: 8.00-19.00 — doud schimburi:
» 8:00-13:00 grupele pregatitoare si clasele I1-1V;
» 13:00-19:00 clasele V-VIII

= Limba de predare: limba romana

ANALIZA DE TIP CANTITATIV

Resursele curriculare ale scolii

Oferta curriculard a scolii urmareste ca in fiecare an scolar sid se foloseascd cu
randament maxim resursele umane si materiale in scopul de a rispunde nevoilor si intereselor
elevilor si paringilor, prin:

B existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

o programe CDS$ elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

o aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

. pregitirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

® desfasurarea unor activitdti extracurriculare atractive;

Scoala Gimnaziala 1zbiceni are o ofertd educationala diversificatd si de calitate care s
asigure atingerea standardelor de invitare i promovare a valorilor europene intr-un climat de
siguranta fizica si psihica.

O gama largd de activitati gcolare §i extragcolare pot valorifica si dezvolta talentele si
interesele specifice elevilor i vor contribui esential la formarea lui ca personalitate echilibrata
$i armonioasd, capabila sa traiascd intr-o lume moderna §i polivalenta.

Scopul principal al $colii Gimnaziale Izbiceni este acela de a asigura un nivel maxim
de educatie pentru fiecare elev prin:
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formarea competentelor de baza necesare trecerii intr-o treapta superioard de educatic
$i, mai tarziu, la viata de adult;

organizarea unor demersuri educative si experiente de invitare stimulative si variate,
desfasurate in clasé i in afara ei si care oferd oportunitati de a participa la activitii
artistice, culturale, sportive;

asigurarca dezvoltirii depline a potentialului, talentelor i intereselor specifice fiecirui
elev, prin activitati de invatare organizate astfel incét fiecare copil sd-gi pund in valoare
abilititile §i cunostintele proprii, experimentind, in acelasi timp, avantajele cooperirii
si ale sprijinului reciproc;

incurajarea asumdrii responsabilitatii pentru activitatea gi atitudinea proprie, printr-un
sistem coerent de evaluare;

cultivarea respectului pentru puncte de vedere si idei diferite in cadrul unor strategii
didactice de invitare bazate pe discutii, dezbateri si reflectii, prin utilizarea metodelor
activ-participative;

crearea unui mediu educational prietenos, in care fiecare elev si se simti in sigurangi

fizica si psihica, valorizat i responsabilizat, participant activ la propria formare.
In anul scolar 2020 — 2021, la nivelul uniti{ii am avut urmétoarele optionale, distribuite

pe grupe / clase:
INVATAMANT PRESCOLAR
GRUPA EDUCATOARE DENUMIREA OPTIONALULUI
Grupa mica A Miu Mariana nu are
Grupa mica B Lazar loana nu are
Grupa mijlocie A Alexandrescu Silvia “Minte sanatoasa in corp sanatos”
Grupa mijlocie B Andrei Rodica “In lumea povestilor”
Grupa mare Sprincenatu Felicia Ritm, muzicd §i migcare
INVATAMANT PRIMAR
Clasa pregatitoare A Voinea Maria Alina “Educatie pentru societate”
Clasa pregititoare B Petcu Tudorina “Educatie pentru societate”
Clasal A Velica Elena Alina “Educatie pentru sanatate”
Clasal B Stanciu Florea Ciprian “Educatie pentru sinatate”
Clasaall-a A Streche Stelian Marius “Caligrafie”
Clasaall-aB Mihalcea lulia Georgiana “Educatie pentru sanatate™
Clasa a Ill-a Voinea Alexandru Ginu “Dezvoltarea inteligentei
emotionale”
ClasaalV-a A Urzicana Mirela Nina nu are
ClasaalV-aB Fulga Mihaela Florica “Educatie pentru sianatate”
INVATAMANT GIMNAZIAL
Clasaa V-a A ,Arta cuvantului” Zarcu Mirela
Clasaa V-aB »Literatura si teatrul pentru | Nica Elena Madalina
copii....Cu i fard mascd”
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Clasaa VI-a A wLimba romind in operele | Zarcu Mirela
literare™

Clasaa Vi-a B »Limba roméana in operele | Zarcu Mirela
literare™

Clasaa Vll-a A »Limba roména pe ingelesul | Zarcu Mirela
tuturor™

Clasaa Vll-a B ,Matematica distractiva” Bivol Nicolae

Clasaa VIll-a A ~Matematica distractiva” Bivol Nicolae

Clasaa VIll-aB ~Matematica distractiva™ Bivol Nicolae

Optionale au fost stabilite de comun acord cu elevii si parintii, pornind de la oferta scolii.

S-a tinut cont in stabilirea pachetului de optionale de resursele umane - cadre, elevi - si
de necesitatea completarii unor norme didactice. Stabilirea acestor optionale s-a dovedit un
lucru bun..

S-a respectat procedura de alegere a optionalelor pentru anul scolar 2021 — 2022, la
nivelul fiecarei clase / grupe realizandu-se gedinge cu périntii, in format online, in care s-au
prezentat, discutat si stabilit optionalele, din oferta de optionale a unititii. In urma discugiilor,
s-au inregistrat urmatoarele tipuri de optionale pe clase §i dascili:

Nivel prescolar
e grupa mare B — Andrei Rodica — “Educatie financiard”
e grupa mare A — Alexandrescu Silvia — “Educatie sanitard”
e grupa mijlocie A — Miu Mariana — “Educatie sanitard”
* grupa mica — Sprincenatu Felicia — “Ritm, muzica si migcare”
Nivel primar
e clasa pregititoare A — “Educatie pentru societate”
o clasa pregititoare B — “Educatie pentru socictate”
e clasal A —*“Educatie pentru sanitate”
e clasa | B - “Educatie pentru sandtate”
e clasa a ll-a B — “Educatie pentru sanitate”
e clasaa lll-a A — “Dezvoltarea inteligentei emotionale™- 10
Nivel gimnazial
e clasaa V-a A - “Matematica distractiva”
e clasaa Vl-a— “Capitalele lumii”
clasa a Vll-a A — “Curiozitai ale Terrei” si “Algoritmica aplicati in stiinte”
clasa a VII-a B —“Lectura si abilitatile de via(i” i “Matematica distractiva”

Resursele umane - profesori
Elevii au fost coordonati de un numar total de 37 cadre didactice.
Distributia lor a fost urmétoarea:
» invatamant pregcolar
e 5 cadre didactice — 4 titulare ale unitaii, un cadru didactic detasat
» invagamant primar
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® 9 cadre didactice — 8 titulare ale gcolii, un cadru didactic suplinitor
» invatamant gimnazial
e 21 cadre didactice - 15 titular ale scolii, 6 suplinitori, 2 detasati
Personal didactic auxiliar :
» | contabil
» | secretar
Personal nedidactic
= 2 fochisti
* 3 ingrijitori
Personal de conducere:
2 persoane - prof. Voinea Alexandru Ginu — director
- prof. Stanciu Florea Ciprian — director adj.
Distributia pe grade didactice:
e Gradul didactic I: 24 cadre;
* Gradul didactic II: 6 cadre;
e Definitivat: 5 cadre
e Debutanti: 2 cadre
Calitatea personalului didactic pe trange de vechime:
Vechime/ | 3035 | 25~30 |22-25 | 18—-22 [15-20 | 10-15 |5—10
ani
Nr. cadre 1 3 2 6 B 7 5

Resursele umane - elevi
Situatia numerica a populatiei scolare cuprinsd in diferite forme de invitimant, la
inceputul anului gcolar 2020 — 2021, pe nivele s-a prezentat astfel:

NIVELUL FORMATIUNE NUMAR DE
DE STUDIU COPII
Grupa mici A 14
Grupa mica B 14
prescolar Grupa mijlocie A 15
Grupa mijlocie B 15
Grupa mare 22
pregatitoare A 18
pregatitoare B 13
A 13
IB 12
primar all-aA 14
all-aB 16
alll-a 16
alV-aaA 13
alV-aB 11
aV-aA 15
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aV-aB 13
aVl-aA 15
gimnazial aVl-aB 16
aVlil-a A 17
aVll-aB 21
a Vlll-a A 16
aVlll-aB 16

La nivelul gcolii, am avut astfel: 84 prescolari, 126 — elevi de primar si 130 elevi de
gimnaziu. Tn total unitatea a coordonat 340 elevi.

Resursele materiale si financiare
Localul scolii consti dintr-un corp de cladire parter + un nivel. Starea clidirii este foarte
bund, fiind recent reabilitatd exterior si interior. Terenul care apartine Scolii Gimnaziale
Izbiceni are o suprafatd de 4118,78 m?, din care 781.84 m? este suprafata pe care s-a construit
scoala (reprezentand parterul). Partea desfasurata (construitd) pe verticald, respectiv etajele I si
I1 insumeazi o suprafata de 1563,68 m>.
Scoala dispune de:
e 14 sali de clasa
* un laborator de informatica
e un laborator de fizica - chimie

Grédinita are:
e 7 sili de grupa
« CDI

® grup sanitar
Sali cu destinatie speciala:
* laborator fizicd - chimie - cu anexa
e laborator de informatica — fizicd, dotat cu 10 calculatoare legate in refea,
scanner, imprimantd, videoproiector cu ecran;
¢ Bibliotecd — cu un numir de peste 14000 volume; dotati cu calculator +
imprimanta;
e Un cabinet - director - dotat cu laptop - imprimanta, xerox;
e Cancelarie pentru personalul didactic;
* O sila pentru secretariat dotata cu fax si xerox;
e Sala pentru personalul didactic dotata cu laptop si imprimanta, conectate
la internet;
e Camera pentru programul ,,Lapte si corn™;
e Sald de sport + grup sanitar;
e 2 grupuri sanitare;
¢ Teren de sport.
Sursele de finantare ale scolii sunt Consiliul Local Izbiceni si sponsorizari.
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Elevii inva{a in conditii foarte bune. $coala are centrala termica proprie, racordare la apa
curentd, iluminat natural si artificial §i centrald termicd proprie la sala de sport, sistem de
supraveghere cu camere video.

ANALIZA DE TIP CALITATIV

Rezultatele elevilor la sfarsit de an

La inceputul anului scolar 2020 - 2021 au fost inscrisi in invd{Amantul primar 125 elevi,
dintre acesti, promovand 125 la sfargitul semestrului If, un elev fiind plecat prin transfer.

Tindnd seama de particularitatile de vérsta ale elevilor si de nivelul lor de pregatire,
majoritatea cadrelor didactice au incercat sd-gi adapteze metodele §i procedeele de asa maniera
incdt fiecare elev si-si insuseascad minimum de competente, priceperi si deprinderi.

Din raportirile invagétorilor la sfargitul semestrului I1, al anului scolar 2020-2021, situatia
privind rezultatele la invataturd pe clase se prezintd conform graficelor urmitoare:

1. Clasa pregititoare A — din totalul de 18 elevi inscrigi in clasa pregititoare, au
promovat toti 18.

2. Clasa Pregatitoare B — din totalul de 13 elevi inscrisi au promovat 12, un elev fiind
plecat prin transfer.

3. Clasa I A - din totalul de 13 elevi inscrigi in clasa [, toti 13 au obtinut calificativul
foarte bine.

4. Clasa I B — din totalul de 12 elevi inscrisi in clasa I, 8 au calificativul foarte bine, 3
calificativul bine si 1 calificativul suficient.

S. Clasa a II-a A — din totalul de 14 elevi inscrisi in clasa a I1-a, 7 au calificativul foarte
bine, 3 elevi calificativul bine si 4 elevi calificativul suficient.

6. Clasa a II-a B — din totalul de 16 elevi inscrigi in clasa a II-a, 6 au calificativul foarte
bine, 6 calificativul bine si 4 calificativul suficient.

7. Clasa a I1I-a — din totalul de 16 elevi inscrisi in clasa a Ill-a, 9 au calificativul foarte
bine, 5 calificativul bine si 2 calificativul suficient.

8. Clasa a IV-a A — din totalul de 13 elevi inserisi in clasa a [V-a, 9 au calificativul foarte
bine, 2 calificativul bine si 2 calificativul suficient.

9. Clasa a IV- B - din totalul de 11 elevi inscrisi in clasa a |V-a, 4 au calificativul foarte
bine, 3 calificativul bine, 4 calificativul suficient.

In ceea ce priveste promovabilitatea, la sfargitul semestrului 11, observam urmitoarele:
din 126 de elevi inscrigi la inceputul anului scolar, 86 au calificativul foarte bine, 22 au
calificativul bine, 17 au calificativul suficient.

Din raportérile profesorilor diriginti la sfargitul semestrului I1, al anului scolar 2020 —
2021, situatia privind rezultatele la invafituri pe clase se prezinta:

I.  ClasaaV-a A—dintotalul de 15 elevi inscrigi in clasa a V-a A, au promovat 14, situatia

pe medii fiind urmatoarea:

o 5-6,99: 0 elevi;

e 7-8,99: 3 elevi;

o 9-10: 11 elevi;

» Repetenti prin abandon scolar: | elev
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2. Clasa a V-a B — din totalul de 13 elevi inscrigi in clasa a V-a A, au promovat 12,
situatia pe medii fiind urmatoarea:
o 5-6,99: 0 elevi;
o 7-8,99: 8 elevi:
o 0-10: 4 elevi;
e Repetenti prin abandon scolar: | elev
3. Clasa a VI-a A — din totalul de 15 elevi inscrisi in clasa a V-a A, au promovat 14,
situatia pe medii fiind urmétoarea:
e 5-6,99: 5 elevi:
7-8,99: 3 elevi;
9-10: 6 elevi;
Repetenti prin abandon gcolar: 1 elev
4. Clasa a VI-a B — din totalul de 16 elevi inscrigi in clasa a V-a A, au promovat 15,
situatia pe medii fiind urmatoarea:
e 5-6,99: 2 elevi;
o 7-8,99: 9e¢levi;
e 9-10: 4 elevi;
« Repetenti prin abandon scolar: | elev
5. Clasa a VII-a A - din totalul de 17 elevi inscrigi in clasa a V-a A, au promovat 17,
situatia pe medii fiind urmétoarea:
o 5-6,99: 2 elevi;
e 7-8,99: 7 elevi;
e 0-10: 8 elevi;
6. Clasa a VII-a B - din totalul de 21 elevi inscrigi in clasa a V-a A, au promovat 21,
situatia pe medii fiind urmétoarea:
e 5-6,99: 6 elevi;
e 7-8,99:7 elevi;
e 9-10: 8 elevi;
7. Clasa a VIII-a A — din totalul de 16 elevi inscrigi in clasa a V-a A, au promovat 15,
situatia pe medii fiind urmétoarea:
e 5-6,99: 2 elevi;
e 7-8,99: 4 elevi;
e 0-10: 9 elevi;
e Repetenti prin abandon scolar: | elev
8. Clasa a VIII-a B — din totalul de 16 elevi inscrigi in clasa a V-a A, au promovat 16,
situatia pe medii fiind urmatoarea:
e 5-6,99: 2 elevi;
e 7-899: 4 elevi;
e 9-10: 10 elevi;
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Rezultatele elevilor la Evaludrile Nationale
La examenele de final de an, elevii au obtinut rezultate foarte bune. Situatia rezultatelor
la Examenul de Evaluare Nationali la finalul claselor a 11-a, a IV-a §i a Vi-a, s-a prezentat

astfel:

clasa a Il-a

La nivelul clasei a Il-a, din totalul de 30 de elevi inscrisi, au fost prezenti 29. Situatia
s-a prezentat foarte bine, atat la romana, cat si la matematica, media de rezolvare a itemilor

depasind 80%. La nivelul probelor, cele doua clase cumulate s-au prezentat astfel:

L.a Limba si literatura romana — citit

Numarului Numarul elevilor
itemului cu raspuns cu raspuns
din test corect cu raspuns partial corect incorect cu raspuns lipsa
&5 A 22 0 6 2
1.2 23 0 5 2
k3 22 0 3 5
I. 4. 24 0 3 3
I. 5. 23 0 4 3
L6 25 0 2 3
1.7. 22 0 3 5
I.8. 20 0 5 5
L9. 20 0 4 6
L. 10, 22 0 4 4
I 11. 20 2 2 6
L 12. 16 I 6 7
I.13
- La Limba si literatura romana — scris
Numarul elevilor
cu raspuns cu raspuns CuU raspuns | cu raspuns
Numarului itemului din test corect partial corect incorect lipsa
L 1.
continut 22 2 3 2
Scrierea corecta a cuvintelor 19 3 5 2
Semnele de punctuatie 18 4 5 2
Complexitate 20 0 7 2
LZ
Alcatuirea corecta a
propozitiilor 19 | 4 5
Scrierea corecta a cuvintelor 14 5 5 5
Semnele de punctuatie 13 6 5 5
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Complexitate / originalitate /

L

titlu
- LaMatematica
Numarului Numarul elevilor
itemului cu raspuns cu raspuns cu raspuns
din test corect cu raspuns partial corect incorect lipsa
Lk 24 0 3 2
1.2 14 4 5 6
53 20 1 5 3
1. 4. 20 0 5 4
L. 5. 8 7 8 6
1.6 21 0 5 3
L2 18 0 7 4
L. 8. 17 0 8 4
1:9; 19 0 6 4
L. 10. 20 0 2 7
I:11: 18 0 6 5
L 12. 5 I 8 5

e clasaalV-a

Prima proba de examen a fost la Limba si Literatura Romana, clasa a [V-a si au
participat 23 de elevi din totalul de 24 elevi inscrisi.
Subiectele au avut grad mediu de dificulate si au fost respectate cerintele programei
scolare. S-a urmarit evidentierea nivelului de cunostinte, deprinderi, insusite de elevi si modul
in care stiu sa le aplice pe texte la prima vedere.

Statistic, situatia se prezinta astfel:

Numarul elevilor
cu
Numarului cu raspuns cu raspuns raspuns
itemului din test | cu raspuns corect partial corect incorect lipsa

| 5 8 16 - 6 1
L2. 19 - 3 1
L3 17 - 5 1
I.4. 13 - 9 I
LS 16 - 6 1
I.6 17 2 2 2
KT, 12 - 10 1

L. 8. 18 - 4 1
LY. 15 - 7 1

1. 10. 13 - 9 1

I. 11. 12 4 5 2
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L. 12. 16 3 | 3
1. 13, 12 10 2 3
L. 14. 7 8 5 3
L. 15. 5 8 6 4

Se observa astfel ca aproximativ 80 % din elevii de clasa a 1V-a au raspuns corect la

cei 15 itemi.

La proba de Matematica, subiectele au avut nivel mediu de dificultate si au respectat
cerintele programei scolare. S-a urmarit evidentierea nivelul de cunostiinte, deprindei, insusite
de elevi si modul in care stiu sa le aplice in exercitii.

Statistic, situatia se prezinta astfel:

Numarul elevilor

cu
Numarului cu raspuns cu raspuns raspuns
itemului din test | cu raspuns corect partial corect incorect lipsa
| 5 18 4
L. 2. 12 10
1.3. 15 7
L. 4. 13 9
L5 13 9
1.6 14 1 7
& I 3 8
L. 8. 3 I 17 1
I.9. 3 3 14 2
I. 10. 5 5 10 2
K. 11 17 5
1. 12. 9 13
L. 13. 13 9
I. 14. 10 12
L. 15. 13 5 -4
1. 16. 7 2 12 |
I. 17. 3 3 12 2
1. 18. 10 6 B 2
119 14 5
1. 20. 14 7 3 2

La nivelul clasei a VI-a, din totalul de 31 de elevi inscrisi, au fost prezenti 28 de elevi.
La nivelul probelor, cele doua clase cumulate s-au prezentat astfel:

- La Limba si literatura romana

Numarului Numarul elevilor

itemului din cu raspuns
test corect cu raspuns partial corect | cu raspuns incorect
I. 1. 6 15 7
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3 15 13 -
L. 3. 4 8 16
1. 4. 8 7 13
L5 : 12 9
1.6 12 2 14
L7 6 13 9
I. 8. 8 1 19
L9 9 9 10
L. 10. 11 8 9
- La matematica
Numarului Numarul elevilor
itemului din cu raspuns
test corect cu raspuns partial coreet | cu raspuns incorect
135 23 - 4
L2 16 - I
L3 16 - 11
1. 4. 6 4 16
L. 5. 13 - 13
L6 6 3 17
L3, 2 3 21
I.8. 10 - 16
L9 4 11 12
I. 10. 4 2 20
I 1L | 9 16
L 12. 4 - 22
1. 13. I 4 21
1. 14, 6 1 19
I. 15. 6 5 15

% La Examenul de Evaluare Nationalii rezultatele elevilor au fost:

Au fost inscrigi pentru sustinerea examenului 31 de elevi, la prima probi de limba si
literatura romana fiind absen{i un numar de 3 de elevi. Repartizarea pe note a elevilor a fost
urmatoarea:

e sub5-1 LIMBA SI LITERATURA ROMANA

e intre5-5"-6

e intre6-6"-2

e intre7-7"-6 ’
e intre 8-8%-7
e intre9-10-6

»sub5 #5-599 «6-699 =7-799 «8-899 «9-10,00



Din totalul de 31 de elevi inscrigi in clasa a VIII-a in unitatea noastrd, la probi de
matematica au fost prezenti un numar de 27 de elevi. Repartizarea pe note a elevilor a fost
urmatoarea:

e sub5-3 . -
o intre5—5%_7 Matematica

e intre6-6"-6 3 3

e inre7-7"-4 2 " subS
e intre8-8"-4 ™5- 5,99
e intre9-10-3 : 6 6 - 6,99

Facand o medie a rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIll-a la examenul de
Evaluare Nationala, din cei 27 de elevi prezenti, au promovat 24,

S-a constatat un procent de promovabilitate de 89 %, distribuit de medii astfel:
e sub5-3
e intre5-5%-4
e intre6-6"7-6
o intre7-7"-3
e intre§-8"7-8
e *nre9-10-3

Msub5 m5-599 W6-699 M7~-799 mB-899 w3-10

In urma Examenului de Evaluare Nationali din cadrul Scolii Gimnaziale Izbiceni, in anul
scolar 2020 — 2021, elevii participanti au fost inscrisi $i repartiza{i la licee, in functie de
solicitdrile ficute, in baza figelor de optiuni.

Astfel, in urma repartitiei computerizate din data de 16 iulie 2021, cei 27 de elevi absolventi
ai clasei a VIlI-a, au fost distribuiti, in functie de profil:

e profil real
» Stiinte ale naturii — 5
» Matematica informaticd — 6
« profil umanist
» Filologie — 6
» Stiinte sociale — 7
e Servicii
» Economic -2
» Turism si alimentatie — |
Liceele la care elevii au intrat au fost:
» Liceul Teoretic “Alexandru lona Cuza” — Corabia - 22
» Liceul Teoretic “Mihai Viteazul” — Caracal — |
» Liceul Teoretic “Tudor Vladimirescu™ — Bucuresti — 1
» Liceul Tehnologic “P.S. Aurelian™ — Slatina — |
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» Liceul Tehnologic *“General David Praporgescu” Turnu Magurele — 1
» Liceul Tehnologic “Danubius” — Corabia — |

Rezultatele elevilor la concursuri gscolare si activitdti educative
extrascolare
Elfevii unitd{ii noastre au participat la numeroase concursuri scolare, la care au obtinut
premii:
» concursuri judetene
% Scoala — mirajul cunosterii si al fanteziei
e Premiul | — Velica Alexandra, Pencea Adina
e Premiul Il - Vatafu Raluca
< Magia iernii
e Premiul | - Voinea Miruns
e Premiul Il — Voinea Erik, Chelu Laurentiu
e Premiul 11l — Mitroi Tomi
% Toamna mandra harnica si de roade darnica

e Premiul Il = Zarcu larina
+ O lume minunata

e Premiul | - Voinea Miruna
e  Premiul Il - Pistae Raisa
» concursuri interjudetene
% Primidvara — miracolul naturii
e  Premiul [ - Chelu Amira
e Premiul Il - Tudor Anais

e Premiul 11l - Pencea Adina, llie Bianca
<+ Carnavalul toamnei

e  Premiul Il — Tudor Anais

e Mentiune - Lincd Anthony, Pistae Raisa
» concursuri nationale

% Amintiri din copilirie etapa | — noiembrie 2020
e Premiul | — Rimaru Adina, Zarcu Amalia, Putinelu Traian,
Musuroi Flavius
e Premiul Il — Ghidurea Matei, Naidin Alexandru, Urzicana
Yanis, Ungureanu Eva
e Premiul IIl — Cioboiu Cornel, Urzicana Eduard, Benovici
Eduard, Andrei Tiberiu
“ Amintiri din copildrie etapa a [I-a — februarie 2020
e Premiul | — Rimaru Adina, Zarcu Amalia, Urzicana Yanis,
Voinea Miruna, Lincd Anthony, Ilie Bianca

e Premiul Il — Putinelu Traian, Musuroi Flavius, Benovici
Eduard
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e Premiul I1l - Naidin Alexandru, Ghidurea Matei, Ungureanu
Eva
e Mentiune — Urzicana Eduard, Cioboiu Cornel, Andrei
Tiberiu
» concursuri internationale
% Formidabilii - etapa | — noimebrie 2020
® Premiul |- Rimaru Adina, Zarcu Amalia, Putinelu Traian,
Urzicana Yanis
e Premiul Il — Benovici Eduard, Ungureanu Eva, Urzicana
Eduard, Andrei Tiberiu
e Premiul lIl — Cioboiu Cornel, Ghidurea Matei, Musuroi
Flavius, Naidin Alexandru
“ Micii olimpici — noeimbrie 2020
e Premiul | — Putinelu Traian, Rimaru Adina, Zarcu Amalia,
Urzicana Yanis
e Premiul Il — Ghidurea Matei, Musuroi Flavius, Urzicana
Eduard, Ungureanu Eva
e Premiul Il — Benovici Eduard, Cioboiu Cornel, Naidin
Alexandru, Andrei Tiberiu
% Impreuni cu Hristos prin lume la inceput de mileniul I11
e Premiul | — Zarcu Amalia, Ramaru Adina, Mitroi Tomi,
Urzicana Yanis, Zarcu Matei, Voinea Cosmin, Baetica
Alexandra, Vaetus Andreea
e Premiul Il = Gulie loana, Miu Alessia
e Premiul Il - Draghia Karina, Putinelu Andreea

Analiza PESTE

\/Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi,
economici, socio- culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oriciirei entitd{i economico-sociale este influentatd intr-o mare masurid de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfagoari activitatea.

Performanta institutional este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politici
si de evolufia economica la nivel local,regional, nagional si internagional, de progresul social
intern si de integrarea in structurile si economice $i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ i la asigurarea finalitifilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isidesfigoara activitatea institufia de invagimant, pentru
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a identifica oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala
in scopul maximizirii rezultatelor

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

Structura invdtamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invitdmantul obligatoriu de la varsta
de gase ani, prin introducerea clasei pregétitoare in structura inva{mantului primar.

Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente:comunicare in limba roménd/limba maternd, comunicare in limbi striine,
matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si
civice, antreprenoriale, de sensibilizare i de expresie culturald, de a invi{a si inveti.

Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specificeunititii gcolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

Consiliul de administratie din scoald, este constituit atdt din cadre didactice, cét si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar i
un observator- reprezentant al organizatiei sindicale.

Finanyarea inviafamintului

Finantarea unitailor de invagimant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentari.

Statutul cadrelor didactice

Relafia scoald-familie/comunitate capitd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odata cu incheierea unui contract educational intre unitifile de inva{Amant §i parinfi. Este
incurajatdimplicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentafi in mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitaii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale Izbiceni.

CONTEXTUL POLITIC
Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

e apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitdtilor de inva{dmant;

e deplasarea interesului in management de la control ciitre autoevaluare, evaluare si
consiliere:

¢ liberalizarea unor sectoare, $i domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cértii si manualelor,
achizifiile de material didactic, programe de formare a personalului);

e existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de invifimant roménesc la standardele
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europenesi internationale;

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

s dezvoltarea institufionald a educatiei permanente;

® sporirea resurselor materiale i informationale la dispozitia unitafilor de invitimént prin
proiectesi programe finanfate de statul romén sau de citre organismele europene -
programele de dotarea laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

» finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi: Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",acordarea burselor pentru elevii
capabili de performanta "Dinu Patriciu”;

» existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cufinalititi de educatie §i formare profesionald

e cadrul legal favorabil accesului de citre unitigile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invagimant din $coala Gimnaziala Izbiceni se desfisoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invagdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de 1.S.J. OIL.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanti cu politica
educagionald nationald, in care invatimanwl este o prioritate nationald, cu Reforma
invagimantului din Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni ceti{eni europeni, capabili si se integreze
intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invdfdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere c¢i ,produsele educationale™ vor deveni actori activi §i pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si
pentru binele comunititii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitdfiiproduselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporati in produs. O
consecin{d a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziald Izbiceni este situatd im apropierea oragului Corabia. Aproximativ
90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor din
oras: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 10% dintre absolventi isi
continud studiile la licee din alt oras.

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiala modesta, acest
lucru impiedicindu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de
manuale gratuite §i ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri
institutiilor de invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de bazi
sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E. prin 1.S.J. Olt.

25



CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Izbiceni.
Problemelor sociale |i se acordd atenfie sporitd la nivel local si national, iar
programele decombatere a violentei si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
e fluctuatiile demografice influen{eaza cifrele de scolarizare ale uniti{ii de
invatimant;
e cresterea numdarului familiilor monoparentale, cregterea abandonului gcolar,
cresterea ratei infractionalitdtii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
e oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
e asteptarile comunitatii de la scoala;
e rolul sindicatelor §i a societafii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institutionald;
e cererea crescinda venitd din partea comunitétii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invitare pe tot parcursul vietii transforma unitétile de inva{imant in
fumizori de servicii educationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizirii procesului
de invagdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri
de perfectionare §i de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare. in
cancelarie sunt un calculator conectat la internet si o multifunctiona care deservesc cadrele
didactice. Unitatea i gradinita din subordine dispun de conexiune la internet. Directiunea fsi
doreste achizitionarea, pentru fiecare sald de grupd / clasi a céte unui calculator,
videoproiector i multifunctionala.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit §i ¢ educatia ecologica trebuie si devind o componenti fundamentala
in educarea tinerilor.

{mpreund cu elevii organizam activititi de igienizare in curtea scolii, in apropierea
acesteia, dar gi in localitate. S-au plantat pomi, s-au seminat iarba si flori. Vom continua sa
organizim intdlniri cu reprezentagi ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoard activitati de
informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi la sanitatea lor.
Educatia ecologica constituie 0 componenta importanta a procesului educational.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale Izbiceni pentru perioada 2021 - 2025.
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N\
j Analiza SWOT

Puncte tari (S):

atmosfera destinsd, de incredere reciproci;

cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continui;

o conducere preocupatd de cresterea calita{ii procesului didactic §i a bazei materiale;
existenta Legii Educatiei Nationale — reformarea sistemului de inva{amant printr-un
demers educativ centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educationale
individualizate);

incurajarea participdrii la invatimantul obligatoriu;

o buni insertie a absolventilor in refeaua liceal;

numeroase activita(i extragcolare si extracurriculare organizate in scoald si in afara ei;
derularea unor actiuni si programe menite sd stimuleze capacitifile creatoare ale
elevilor:

buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de cadre didactice;
existenfa laboratorului de informatica;

existenta unor spatii de invatimant corespunzitoare desfasurarii in conditii optime
a cursurilor;

buna colaborare cu reprezentantii Primiriei si ai Politiei;

relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Olt;

resursele financiare sunt folosite corespunzitor, in acord cu politicile si obiectivele
unitégilor scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;

existd interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare sidezvoltare
profesionald, pentru participare la programe nationale si europene.

Puncte slabe (W):

insuficienta colaborare a périntilor cu scoala;

mumdrul foarte mic de elevi ce constituie efectivele claselor;

lipsa motivatiei invatarii la elevi;

insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

uzura fizicd §i morala a unei parti din materialul didactic existent in scoala;

lipsa manualelor la unele discipline;

existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatituri si disciplina;

comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema™;

absente nemotivate:

elementele de noutate §i neclaritifile impuse de schimbarile legislative: clasa
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pregititoare, organizarea C.A. din scoli etc.;

e personal nedidactic insuficient;

o dificultati in finantarea proiectelor, activititilor educative, dezvoltarea lor fiind o
conditiec a unui Tnvatiméant modern si eficient, pe toate laturile sale — formale,
informale, nonformale:

e insuficienta perfectionare a cadrelor didactice;

Oportunitati (O):

cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile;
preocuparea gi sprijinul conducerii comunitétii locale pentru dezvoltarea bazei materiale;
colaborare buna intre Primarie, Consiliul local gi Scoala;

implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene i nationale di posibilitateade a
completa formarea elevilor prin activitati pe placul si in interesul acestora;

comunitatea locald manifestd un interes crescut fad de rezolvarea problemelor scolii;
posibilitatea imbunatifirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin accesarea unor programe europene.

Amenintfari (T):
lipsa mijloacelor relevante de motivare si a cadrelor didactice;
insuficienta fondurilor alocate gcolii;
existenia i proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii;
men{inerea crizei sin cauza pandemiei;
lipsa de atractivitate a gcolii in general pentru marea majoritatea elevilor;
sciiderea numarului de copii din comunitate;
curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat fiecirei discipline;
conservatorismul didactic;
mass — media i folosirea excesivd a computerului de ctre elevi;
degradarea mediului social din care provin elevii (sciderea posibilititii financiare,
destramarea unor familii, violenta in familie, plecarea périntilor in strdinitate in ciutarea
unui loc de munca etc.);
dezinteresul unor pirinti pentru viata scolari a copilului lor;
scdderea interesului pentru informare;
prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii roménesti;
slaba motivatie financiara a personalului didactic;
insuficientd constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.
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\
Elementele
culturii organizationale

N

Nevoia de racordare a educagiei la viatd, la cerintele §i exigentele societitii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si autoritatile locale, parintii
elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institu{ii de invi{imént.

Parteneriatul dintre scoala i familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu parintii.

Politia participd activ la organizarea unor activitii in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincveniei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la intdrirea stdrii de disciplini la nivelul scolii.

Consiliul Local si Priméria au raspuns solicitérilor din partea scolii in vederea asiguririi
fondurilor necesare pentru funcfionarea, intrefinerea si repararea unitigii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezuméndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,
educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primérie, Politie.

in anul scolar 2020 — 2021, preocuparea principald a cadrelor didactice a fost
desfasurarea procesului instructiv-educativ in condiii optime, in conformitate cu planurile
cadru, findnd cont de situatia epidemiologicd apdrutd in cursul lunii martie din cauza
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2. Chiar si in aceste conditii neprielnice, toate cadrele
didactice au urmarit dobdndirea competentelor cheie previzute in programele scolare atét la
disciplinele de specialitate cat i la disciplinele de culturi generala.

Unitatea gcolari in cadrul parteneriatelor gcolare a admis la nivelul principiilor generale
ca i cel al practicii cotidiene o serie de principii fundamentale:

largirea caracterului participativ al managementului scolar;

atragerea familiei, ca principal partener al scolii;

extinderea colaborarii catre to{i factorii care pot deveni sensibili faja de
dezvoltarea educatiei;

sensibilizarea tuturor categoriilor care pot avea o relativa disponibilitate in
raport cu problemele scolii §i cu sustinerea sa.

Scoala a incercat sa vind in intdmpinarea unor cerinte sociale si comunitare prin
demersuri specifice:

* adaptarea procesului educational la schimbrile de ordin social si economic;

e instituirea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

* pregatirea elevilor in sensul dezvoltirii personale si a insertiei in comunitate.

Réspunzind ceringelor sociale §i comunitare, exigentelor legate de propria sa evolutie
si principiilor parteneriatului, scoala a orientat intregul siu demers asupra elevilor, care trebuie
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sd devind centrul de interes al oricarui parteneriat practicat in domeniul educaiei scolare.
Realizarea acestui deziderat a presupus:

crearea si/sau ameliorarea structurilor scolare care asigurd participarea elevilor
la procesul decizional;

ameliorarea modalititilor de informare adresate elevilor;

cregterea numerica si calitativa a activitatilor extracurriculare;

atragerea efectiva a elevilor in organizarea unor activiti{i cu caracter curricular
sau extracurricular.

Proiectarea activitdtilor educative §i a orelor de orientare §i consiliere s-a realizat
conform programelor in vigoare, precum si a recomandarilor primite de la inspectorul educativ
al ISJ, la inceputul anului scolar. Activitatile educative s-au grupat in proiecte, pe domenii
specifice, in functie de prioritatile inregistrate la nivel local si nagional, in scopul consolidarii
unui set de valori stabile §i coerente care si determine conduite favorabile unui stil de viata
sdndtos — mintal, emotional, fizic i socio-moral dar i un climat prielnic, astfel incat scoala s
devind un mediu prietenos. Am urmdrit, atit in activittile scolare educative, cét si in cele
extragcolare, sd dezvoltam si sd formam personalitafi, conduite i atitudini civice in randul
elevilor nogtiri.

La nivelul unitagii s-au desfagurat astfel, urmatoarele activititi extrascolare:
e Ziua Eroilor
e Zivade 1 Decembrie
e Serbarea de Criciun
* Serbarea de 8 martie
e Ziua animalelor de companie
e Parada de Haloween
e Ziuade | iunie
Proiectele implementate de scoala noastri au fost:
» la nivel local

“Micii pietoni” — coordonator prof. Fulgd Mihaela Florica

“Sandtos si responsabil” — coordonator prof. Fulgd Mihaela Florica

“E OK si ceri ajutorul!™ — coordonator prof. Fulgd Mihaela Florica

“Prefuieste apa” — coordonator prof. Fulgd Mihaela Florica

“Ziua Internationala a pasarilor si arborilor” — coordonator prof. Fulgd Mihaela
Florica

“Excursia — fereastra deschisa spre culturd™ — coordonator prof. Fulgd Mihaela
Florica

“Sé citim impreuni” — coordonator prof. Sprincenatu Florica Felicia
“Caravana prieteniei” — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia, prof.
Voinea Alexandru Ginu, prof. Urzicana Mirela Nina

“Crestem frumos §i sdndtos” — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia,
prof. Voinea Alexandru Ginu, prof. Urzicana Mirela Nina, prof. Voinea Maria
Alina, prof. Velica Elena Alina
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e “POLITIA — sigurantd — protectie — liniste™ — coordonatori prof. Sprincenatu
Florica Felicia, prof. Voinea Alexandru Ginu, prof. Urzicana Mirela Nina, prof.
Voinea Maria Alina, prof. Velica Elena Alina

e “Ziua cititului impreund” — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia, prof.
Voinea Alexandru Ginu, prof. Urzicana Mirela Nina, prof. Voinea Maria Alina,
prof. Velica Elena Alina

e “Citim, aflam, descoperim™ — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia,
prof. Voinea Alexandru Ginu, prof. Nica Elena Madilina

e “Lasati copiii sd vind la mine!” — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia,
prof. Voinea Alexandru Ginu, prof. Urzicana Mirela Nina, prof. Voinea Maria
Alina, prof. Velica Elena Alina

e “Zimbet de copil” — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia, prof.
Voinea Alexandru Ginu, prof. Urzicana Mirela Nina, prof. Voinea Maria Alina,
prof. Velica Elena Alina

e “Mama -~ fiinta cea mai dragd™ — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia,
prof. Voinea Alexandru Ginu, prof. Urzicana Mirela Nina, prof. Voinea Maria
Alina, prof. Velica Elena Alina

» la nivel judefean

e “Milioane de capace, milioane de zimbete™ - — coordonatori prof. Sprincenatu

Florica Felicia
» la nivel nafional

e “Si cei mici fac fapte mari” — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia,
prof. Voinea Alexandru Ginu

e “ECO Junior” — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia, prof. Voinea
Alexandru Ginu

e “100 de povesti’ — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia, prof. Voinea
Alexandru Ginu, prof. Urzicana Mirela Nina

e “Punguta cu 2 cirti” — coordonatori prof. Sprincenatu Florica Felicia, prof.
Voinea Alexandru Ginu

» la nivel internafional
e “Ursuletii caldtori” — proiect transnational de schimb de experienta

2. Rezultate la concursuri scolare si artistico-plastice
Scoala noastra a fost organizatoarea unor concursuri de creatie artistico-plastici, literard,
dar si a unor simpozioane, dupd cum urmeazi:
» Concurs judetean
e “Toamna méandrd harnica §i de roade darnicd”
+ “Magia iemii”
e “Scoala — mirajul cunosterii si al fanteziei”
» Concurs interjudefean
e “Primavara — miracolul naturii”
e “Fantezie si talent”
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» Simpozion judetean

e “A turna in forma noud, vechea limba gi-nteleapta”
» Simpozion interjudefean

* “Scoala §i comunitatea — parteneriat pentru colaborare, educatie si rezilientd”

» Simpozion national

e “Ziua limbii roméane”

e “Stiinta pentru to{i”

Rezultatele obtinute ne determina sa afirmam ca unitatea noastra de invatamant a
parcurs un proces de integrare in cultura organizationala ca model de gandire si comportament
s-a dezvoltat in timp. Subliniem:

» comportamentul membrilor unitatii s-a format atat pe baza normelor stabilite in
Regulamentul de functionare a scolii, Regulamentul Intern, valorificarea

particularitatilor individuale si al nivelului individual de cultura;

4

reconsiderarea relatiei dintre adulti si copii;

s-a abordat un management participativ care a stimulat comunicarea

» au fost exersate atitudinile pozitive fata de schimbare reusind diminuarea
stereotipurilor culturale si prejudecatilor prin deschiderea spre initiativa si

comunicare;

>

la nivelul culturii profesionale se apreciaza tendinte de formare specializata.

Valori si principii cultivate si promovate in gcoali

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest
in gind i in fapta

Cooperarea — a arita grija §i compasiune, prietenie si generozitate fatd de
ceilali

Respectul — a arata consideratie faji de oameni, fatd de autoritdti, faja de
proprietate i, nu inultimul rind, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecdruia, asumarearaspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte
impulsuri §i a avea uncomportament adecvat oricérei situaii; a da tot ce ai
mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un
ansamblu de trisituri avind ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fag de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitagilor de
invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.
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In cadrul organizatiei gcolare se desfiagoard douad activiti{i de bazd aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd §i activitatea pedagogici-educationald sus{inute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar
Judetean Olt etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivi, democratic. de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizirile organizatiei
$i a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativi si in conduita
cadrelor didactice

v —
NS

Tinte ale marketing-ului:

e realizarea a cit mai multe proiecte si programe educagionale, in colaborare
cu actori gibeneficiari ai educatiei: autoritd{i si institutii din comunitatea
locala, O.N.G.-uri.

¢ eficientizarea invafdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a
costurilor per elev.,

e adecvarea ofertelor §i serviciilor educationale la cerinele pietei si la nevoile
reale alecomunitaii.

e promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize,
relatiile cu publiculetc.

« realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea internii:
Grupuri tinta: personalul didactic,nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare
¢ comunicare verbald: intilniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
* comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
e consultanta: individual, pe echipe;
® comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinle, lansiri de reviste,
schimburi de experienti s.a.

Comunicarea externi
Grupuri finta privind comunicarea externi: autoritifile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, broguri, pliante,
evenimente educationale cu impact in rndul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
e eficientizarea comunicirii externe;
e deschiderea™ spre  exterior (clientul / beneficiarul si fie informat
si sd valorifice oportunititile de educatie oferite);
e extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
e valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationale

» formarea capacitiii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

e valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru
piata muncii gi/sau pentru invataméntul liceal

e dezvoltarea capacitdtii de integrare activi in grupuri socio culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

* dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe:

¢ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;

e formarea autonomiei morale
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lmr-un climat de rigoare profesionald i incurajand spiritul de competitie care
vizeaza calitatea mai inainte de toate, Scoala Gimnaziali Izbiceni ofera fiecirui elev sansa de
a-gi desavirsi calitatile native, de a-gi slefui personalitatea adaptabila societitii contemporane,
furnizand societifii resurse educationale modern si de calitate, sub indrumarea si cu ajutorul
unor cadre didactice de inalta {inuti profesionald si devotate actului educational.
Scoald Izbiceni este puternic ancoratd in viafa comunitigii, prin oferta educationala
actuald si diversificatd, bazata pe valori si principii europene, prin dialogul deschis cu tofi
partenerii implicafi in actul educational, prin calitate gi performanti in spatiul local si nationa

\
Misiunea scolii

.

»EFICIENTA — CALITATE — PROFESIONALISM”

Misiunea Scolii Gimnaziale Izbiceni este de a asigura printr-un climat educational bazat
pe performanta, cooperarea §i incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice,
competifie transparentd si onesta, dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse
prineducatie.

Este ugor sa invefi a merge.

Important este incotro te indrepfi.

Stim ca nu tofi copiii sunt la fel.

Noi, impreuna cu familia ta,

Te calauzim spre reugita i implinire,

Cdci tu ne reprezinfi.”

Institugia noastra ofera elevilor un mediu sigur, sinatos si se asiguri ¢ programele sunt
furnizate si evaluate de cétre un personal calificat i competent.

Scoala Gimnaziala Izbiceni urmareste dezvoltarea la elevi a aptitudinilor si cultivarea
intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a
diversitdtii si tolerantei. De asemenea, promoveazi ideea de scoald inclusivd, care si ofere
sanse egale pentru tofi elevii, urmirind ca acestia s fie pregti{i pentru viafd, intr-o lume si o
societate in permanenti schimbare. Este vizatad dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor si 4
competenielor care si le permita elevilor nu doar obinerea de performante, ci si alegerea unei
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cariere de succes, prin includerea intr-o forma superioard de scolarizare. invifarea este
focalizati pe elev, iar actul educational este optimizat prin aplicarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea de competente. Scoala raspunde cerintelor mediului cultural, social si economic,
oferind o educatie orientati spre viitor, avind ca fundament valori precum profesionalismul,
perseverenta, integritatea §i responsabilitatea. Aspirafia spre calitate, modernitate, eficient,
stimularea invitérii continue, deschiderea citre comunitatea locala sunt citeva dintre atributele
care ne definesc in peisajul educational oltean.
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Pornind de la misiunea i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei
si autoevaluﬁm, am formulat urmitoarele tinte i optiuni strategice, in vederea dezvoltarii
$i modernizdrii institutionale a $colii Gimnaziale Izbiceni in perioada 2021 — 2025:
e asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare $i evaluare periodici a unititilor de invitamant
* prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv-educativ
e asigurarea finalitdtilor educationale
* dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
e pistrarea §i modernizare a bazei tehnico-materiale i generalizare a accesului la
informatia electronica

)
’ Optiuni strategice

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cregterii calitdtii in educatie | 1. Optiunea curriculari:

pentru toate domeniile §i tofi indicatorii din | e asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
standardele de acreditare $i evaluare educatie.

periodicd a  unitdfilor de invdfdmdnt | e optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea

preuniversitar e criteriilor de calitate §i a descriptorilor de
performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

e popularizarea  documentelor de  politica
educationald si a finalititilor lor pe nivele de
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scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a
acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

* asigurarea asisten{ei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoald in vederea
implementdrii SCIM s§i a tuturor procedurilor
operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
e colaborarea dintre 1.S.J. Olt, Consiliul National
pentru  Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de

Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum si
C.N.E.E

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea
performantei elevilor prin reforma 3i
personalizarea  procesului instructiv -
educativ

1. Opftiunea curriculari:

» dezvoltarea §i proiectarea ofertei curriculare in
raport cu particularitigile individuale ale elevilor,
cu cerintele pietii forfei demunca si dezideratele
comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

® asigurarea fondurilor necesare pentru
achizifionarea de noi materiale didactice si
mijloacele de invitamant

3. Optiunea — resurse umane:

o stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea
unor programede abilitare in utilizarea lucrului
diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

e promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii
pentru personalizarea actului instructiv-educativ
in vederea prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor educationale

1. Optiunea curriculari:

e abordarea unei politici educationale pentru
cultivareaexpresivitdtii §i a sensibilitatii, in scopul
implinirii personale §i a promovdrii unei vieti de
calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

e popularizarea documentelor de politica
educafionald si a finalitiilor lor in vederea
aplicérii eficiente a acestora.

w

. Optiunea — resurse umane:
asigurarea asistentei manageriale i de specialitate
pentru cadrele didactice din scoald in vederea
asigurarii finalitatilor educationale

-

. Optiunea — relatii cu comunitatea:
proiecte educationale
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4. Dezvoltarea personald si profesionald a
cadrelor didactice

1. Optiuneacurriculari: .
e promovarea unei politici de personal care sa
asigure crestereacalitaii si eficienta activititii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

e promovarea ofertantilor care livreazd programe
adaptate, focalizate pe introducerea schimbdrilor
in educatie, mai ales in domeniul dezvoltirii
personale

3. Optiunea — resurse umane:

e identificarea nevoilor reale de pregitire
alecadrelor didactice, stimularea participarii
acestora in programe de formare conlinud, in
vederea cresterea calitd{ii resurselor umane
angajate in colegiu, in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitédtii in
invatdmant, in vederea Imbundtitirii relatiilor
dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

e mediatizarea in comunitate a rezultatelor
deosebite obfinute de citre cadrele didactice in
desfasurarea activitatilor instructiv - educative
scolare si extrascolare

5 Pastrarea si modernizareabazei tehnico-
materiale §i generalizarea accesului la
informatia electronicd

1. Optiunea curriculari:

e tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce
tin de pastrarea bazei material a gcolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
* proiecte de buget fundamentate care si acopere
cheltuielile deintrefinere si reparatii;

* procurarea de fonduri extrabugetare;

e aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioardpentru recuperarea pagubelor produse de
elevi

e demersuri pentru functionarea tuturor
calculatoarelor

3.0ptiunea — resurse umane:
e asumarea raspunderii  personalului  didactic
privind piéstrarea patrimoniului gcolii;
e Implicarea membrilor CA in gestionarea
bunurilor  si recuperarea pagubelor.

4.0ptiunea — relatii cu comunitatea:
» colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
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e implicarea  Consiliului  Reprezentativ  al
Parintilor  in identificarea de noi surse de
finantare.

6. Promovarea imaginii scolii

1. Optiunea curriculari:

econstituirea ~ comisiei  pentru  promovarea
imaginiigcolii

e portofoliul comisiei

e plan managerial

e reflectarea in mass-media a activitatilor
desfasurate in gcoald

e actualizarea permanenta a site-uluigcolii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

e marketing educational - inifierea, implementarea
de actiuni cu parteneri educationali, comunitari in
vederea promovarii ofertei scolii

e procurarea de fonduri estrabugetare;

3. Optiunea — resurse umane:

e asumarea raspunderii personalului didactic si a
comisiei pentru promovarea imaginii scolii

 implicarea membrilor CA

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

e reconsiderarea strategiei privind imaginea
institutionala in rdndul elevilor, parintilor,
comunitéfii locale; alocarearesponsabilititilor si
constituirea comisiilor de lucru speciale legate de
relatia cu beneficiarii actului educational

e eficientizarea sistemului de comunicare interna/
externa a institutiei - modalitate cheie de
promovare a imaginii scolii
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MONITORIZAREA SI
EVALUAREA PDI

N

Monitorizarea $i evaluarea Implementarea PDI - ului va fi realizata de citre intregul
personal al gcolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare
a PDI prin:

» intalniri si gedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

= activitdti de control intern;
= corectare periodicd i actualizare.

a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2021 — 2025
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane
in vederea realizirii indicatorilor de performantd ce revin fiecdrui obiectiv. in procesul de
monitorizare se urmareste:
e comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea
lor;
* mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
e analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
e observatiile;
e discutiile cu elevii;
® asistenfa la ore;
e sondaje scrise §i orale;
e intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de
administratie, Consiliu profesoral

b) Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derulirii lui si mai ales la finele anului
scolar 2024- 2025 cénd se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al gcolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

¢) Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poati stabili urmétoarele
o raportul dintre performantele obtinute i cele intentionate;
© acfiuni corective in situatii cand performan{a mai mica decét asteptirile
Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmitoarele:
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autoevaluare;
interevaluari;
declaratii de intentii
interviuri de evaluare;
observatii folosind ghiduri de observatie;
fige de apreciere;
diferite rezultate materiale ale aplicérii proiectului.
{n toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmétoarelor elemente:
O respectarea misiunii si a viziunii;
O urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
o analiza formulirii obiectivelor pentru fiecare {inti in parte;
o]
O

0O 000 0 OO0

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalititilor de
evaluare in cadrul fiecirei tinte.

d) Responsabilititi
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invitamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
* managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cregterea performantelor scolare i parteneriate
* responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
* directorul adjunct i consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cit
si pentru cele legate de activititile extrascolare §i extracurriculare

e) Indicatorii de performanti

Prin perspectivd manageriala o evaluare corectd si oportuna este menitd si asigure o
functionare optimi sistemului de formare din gcoald. Dintre posibilii indicatori de performant
amintim:

o furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;

o stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinid in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare §i emiterea de judeciti de valoare (aprecieri
obiective);

o enunfuri prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

o adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru
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Implementarea si
dezvoltarea

Sistemului de
Control Intern
Managerial in
Scoala  Gimnaziala

com, Izbiceni, in anul
scolar 2021-2022, ca
modalitate de
imbundtatire a
caliatii

serviciilor oferite de
scoala

Tinta I-
Asigurarea
cresterii calitaii
in educatie
pentru  toate
domeniile si tofi
indica torii din
standardele de
acreditare i
evaluare
periodica a unit.
de invatimant

PLAN OPERATIONAL

® desemnarea comisiei
pentru SCIM in oct. 2021
o reevaluarea obiectivelor in

contextul schimbdrii
ipotezelor, datoritd
transformarii mediului
organizational §i
reformularea tintelor

strategice din PDI

o reevaluarea codului de
conduitd cticd a personalului
din cadrul scolii pand in nov.
2021

» claborarea regulamentului gi
a programului de
implementare SCIM pénd in

decembrie 2021

* claborarea si
implementarea procedurilor
specifice  SCIM  conform

planificiirii din programul de
activitate

e actualizarea ROI, a figclor
de post, a figelor de evaluare

*hirtie xerox
si de scris
*copiator/
imprimanti
*timp pentru
intdiniri
procedurale

Conform

programulu
i SCIM
inregistrat

Director
Contabil

Comisia SCIM
Coordonator si
responsabil

CEAC
Resp
metodice

com

* proceduri specifice
claborate, diseminate  si
implementate  in proportie
de 100%

« regulament SCIM-
decembrie 2021

wprogram de activitate fn
vederea implementarii SCIM
- dec. 2021

* Codul de eticd - dec.
2021

* procese
sedin(a

* monitorizare la nivelul
fiecdrui compartiment = ROl
actualizat

+ fige de post actualizate

verbale de

» rapoarte de analizi
* liste de activitaji i
atributii

+ fige de progres pentru
elevi

* respectarea regulilor de
elaborare a orarului

» inventarul  functiilor

snumarul figelor de
evaluare ale
implementérii SCIM
completate

sgradul de realizare
al  activitdtilor -
analiza

*ghid de observatie~
consemnarea
existentei  tuturor
indicatorilor §i
gradul  lor de
realizare

«calitatea
rapoartelor

de analiza

enumirul figelor de
progres pentru elevi
completate
scalitatea ROI i PDI
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ale personalului scolii - oct.
2021
* monitorizarea

performangelor pentru
fiecare activitate utilizind
indicatori  cantitativi i/sau
calitativi  de  eficienta,
eficacitate §i economicitate

® corelarea evaluarii
didactice cu  progresul
elevilor

» imbundtitirea orarului eolii

* responsabilizarea membrilor
CA prin planul de activitate
§i monitorizarea acfiunilor
asumate

® proicctarea actelor
manageriale: plan
managerial, PDI, planuri

operationale, regulament si

strategie CEAC
® monitorizarea  respectirii
regulamentelor §i legislatiei

e imbunatatirea sistemului de
colectare a datelor de la toate
categoriile de  personal
implicate in procesul
educational

sensibile

» lista responsabilitailor
membrilor CA

*PDI formulat /
actualizat
* planuri
realizate
*plan managerial realizat
= strategie CEAC
formulata

operationale

Formarea

personalului de
conducere (manageri
si membrii CA), ca
modalitate de

Tinta 4-
dezvoltarea

personala si
profesionald a

* dezvoltarea competentelor
manageriale ale directorilor si
membrilor CA pe parcursul
2021-2022

2021-
2022

Director
responsabil cu
formarea
continud

=participarea directorului, la
cel putin un curs de  formare
manageriald, in perioada
2021-2022

» oferta de formare

. numarul
certificatelor de
formare
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imbunatitire a | cadrelor \ participarea tuturor
calitafii furnizate de | didactice membrilor CA la cel putin un
Scoala  Gimnaziala curs de management al
Izbiceni organizatiei, pand in

decembrie 2021
Formarea Tinta 4- | » formarea a cel putin 50% 2021 Director Resp | * participarea a cel putin . numir de
cadrelor didactice, | dezvoltarea dintre cadrele didactice in CEAC Resp cu | 25% dintre cadrele didactice | chestioare
ca modalitate | personala si | vederea implementarii formarea la cursuri de formare in | completate
de imbundtatire a | profesionald a | managementului calitagii, in continua domeniul managementului * numir de ghiduri
calitatii educatiei | cadrelor urmatorii 2 ani calitatii, in 2021-2022 de interviu
furnizate de | didactice * cresterea gradului de | completate
Scoala  Gimnaziala satisfactie a elevilor i | * numiar de cursuri
Izbiceni parintilor cu cel putin urmate

10% in ceea ce priveste

relatia profesor-elev
Cregterea gradului . elaborarea procedurii | «fise SSM Permanent | Director * existenta procedurii * numar de instruiri
de sigurantd i specifice SSM panad in dec. | hértie xerox Persoana * dosarul cu evaluarea | pe categorii de
securitate pentru 2021 semnalizari desemnata factorilor de risc pentru | personal
beneficiarii  directi, sevaluarea factorilor de risc | fise PSI/ ISU SSM fiecare tip de post * corelare intre
indirecfi si  pentru pentru toate posturile, pana in | « hidrangi * instructiuni pentru numar de
toate categoriile de dec. 2021 ~cchipament * Comisia fiecare tip de post instructiuni si numdr
personal, ca *constituirea corectd  a | specific PSI * grafice de instruire de posturi
modalitate de Comitetului de Sanatate si * tematica de instruire *  procentul de
imbunétatire a Securitate in Munci pan in ian, Conform * procese verbale de instruire | completare corecta a
serviciilor oferite 2022 grafice a personalului si elevilor fiselor SSM
de scoala sinstruirea corectd a intregului * fisje SSM  completate | * numér de activitati

personal si a tuturor elevilor corespunzator de  invitare a
pand in ian. 2022 si ulterior sexistenta modului in care se

conform planificariisi tematicii

semnalizarilor specifice

*asigurarea tuturor in toate zonele indicate
semnalizirilor SSM impuse de legislative
lege. pani in ian, 2022 *procedura PSI

*plan PSI / ISU actualizat

acorda primul ajutor
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scompletarea corectd a figelor
SSM pentru intregul personal,
periodic, conform legislatiei
simplementarea  corecti a
normelor PSI si ISU
selaborarea procedurii specifice
péna in dec. 2021

« actualizarea instructiunilor de
apdrare impotriva incendiilor si
stabilirea  sarcinilor  pentru
fiecare conducator al locurilor
de munca — ian. 2022
sinstruirea  personalului  cu
atributii PSI

= afisarea documentatiei privind
evacuarea la loc vizibil pentru
toate categoriile de personal si
elevi — dec.2021

sinstruirea intregului personal
si a elevilor cu efectuarea de
exercilii practice — conform
normativelor  in vigoare si
conform graficelor
«actualizarea echipamentelor de
intervengie si a panourilor de
evacuare

tematica si graficul de
instruire actualizat

scompletarea fiselor PSI, 1SU

in proportie de 100%
* realizarea in propriie

de 100% a simularilor din

planul de activitagi

« afisarea in toate clasele a

planului de evacuare

Imbunititirea Tinta 5- | *Afisarea  si promovarea Director = chestionare nr proceselor

comunicirii formale | Pastrarea si | viziunii, misiunii §i Secretar * fise de observatie verbale de la intalniri

si informale la | modernizare a | organigramei Diriginti * ghiduri de analiza / +calitatea

nivelul tuturor | bazei tehnico- | *intélniri periodice cu Consiliul Consilier observatie informatiilor de pe

palierelor materiale si | Elevilor si CRP educativ * procese verbale site-ul colii

Scolii  Gimnaziale | generalizare * actualizarea permanenti a *presedintele * articole, fotografii scalitatea

com. Izbiceni, ca informatiillor la  avizierele Consiliului * viziune, misune afisate | organigramei
elevilor i cadrelor didactice Elevilor * aviziere
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modalitate de | a accesului la | *comunicarea permanentd pe presedintele » liste cu adrese de mail sclaritatea si gradul
imbunatatire informatia mail cu profesorii, parintii, CRP * site scoala de impértasire a
a calitatii clectronica Consiliul Elevilor responsabil site misiunii §i viziunii
educatiei  furnizate safigarea permanenta pe site a Membrii CA scolii
de seminar tuturor informatiilor de interes =  numdrul  mail-
pentru elevi, profesori. paringi, urilor de comuncare
comunitate + gradul de acces la
toate  informatiile
pentu elevi,
profesori, parini
Realizarea Tinta I- | »analiza de nevoi Cf. Director » lista de planificare * nr, profesorilor
consiliilor Asigurarea » planificarea tematicii CP Videoproiecto | graficului CA * procese verbale part. la CP cu tema
profesoarele cu | cresterii calitagii | =  identificarea  resurselor | r * chestionare » calitatea
temd, lunar, ca | educatiei in | externe de promovare a temelor | calculator * materiale prezentate la | materialelor
modalitate de | educatiei propuse ecran consilii »  gradul de
diseminare si *  realizarea activitagilor « ghid de analiza identificare a
implementare a conform graficului * planuri de masuri nevoilor de formare
bunelor practici in * colectarea si valorificarea . gradul de
domeniul educatiei feedback-ului in raport cu satisfactie al prof. in
temele CP raport cu temele
desfigurate
Sciderea nr, de elevi | Tinta 2- | » analiza cauzelor care | Xerox Hartie | Permanent | Director . identificarea in|* numar de
care sunt predispusi | Prevenirea determini esecul scolar, péna la | pt xerox Cost Resp com | proportic de cel putin chestionare
esecului scolar gi a | esecului scolar | finalul lunii martie 2022, in | standard/eley metodice 80% a cauzelor care | completate
numarului de | si cresterea | proportie de cel putin 80% CEAC determina  egecul $colar al | »gradul de
clevi repetenti  spre | performantei «diversificarea ofertei Consilier elevilor la alte scoala diversificare a
zero elevilor  prin | curriculare cu cel putin 25% educativ . respectarea in | ofertei CDS
reforma §i | pentru anul scolar viitor-elev Dirigini proportie de 100% a *  numiar cursuri
personalizarea | simplicarea elevilor fintr-un invagatori cadrului normativ CDS optionale noi
procesului numar mai mare cu cel putin Profesori + grafic de activitagi * numdr de p v de la
instructiv- 25% de activitdfi care si le educative intdlnirile pe tema
educatiy creascd gradul de satisfactie si CDS
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de responsabilitate, in acest an
scolar

« implicarea profesorilor intr-un
numir mai mare de cursuri de
dezvoltare personald si
mentorat pentru elevi

*  desfagurarea  procesului
educational  in funcfie de

*  monitorizarea crescutd cu

cel putin

30% a activitatilor
educative

* cursuri  de  dezvoltare
personal

» filme motivationale
* lecpiidesfigurate conform

. numdérul

activitatilor
extragcolare
* numar  lectii
desfijurate in

functie de stilul de
invitare al elevilor
= numarul lectiilor

stilurile de invatare ale clevilor stilurilor de invitare ale elev | desfisurate cu
* proiectarea lectiillor cu * lectii proiectate cu moment | moment distinct de
moment distinc pentru literagie distinct de literatie integrare a
activitailor de
wlecturd §i
infelegere a textelor
scrise”’la toate
disciplinele
(literagie)
Imbunititirea Tinta I- | = stabilirea unui program de | Xerox Conform *CA - a-| +realizarea a cel pufin unci | » numérul orelor dec
rezultatelor la | Asigurarea pregatire  suplimetara la | Hartie Xerox planificari | probare ore /sapt/discipl/ profesor la | pregatire
examenele nationale | cresterii calitagii | disciplinele de examen, pand *» Director- fiecare clasd » numirul orelor de
educatici pe 30 oct. 2021 decizie, * intocmirea lunard a unui | pregitire in raport
* monitorizarea prezenjei organizare, raport privind prezenta la | cu planificarea
tuturor profesorilor la toate control orele de pregitire . numarul
orele de  pregitire  din *CEAC - * participarea a cel putin | simularilor de
planificare monitorizare 80% dintre clevi la orele de | examen
srealizarea a doud lectorate cu * Contabil- pregatire * numirul fiselor de
parintii pe aceastd temd, pini la finantare * participarea a cel putin 75% | progres in care s-au

sfargitul lunii martie 2022

dintre parinti la sedinte cu
parintji

inregistrat
rezultatele elevilor
» corelajia dintre

tematica planificata

§i  programa pt
examene
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Monitorizarea
progresului elevilor,
planuri remediale
pentru  elevii  cu
ramdaneri in urma,
planificari  de lucru
pentru concursuri  /
olimpiade, pentru
elevii performanti

Tinta 1-
Asigurarea
cresterii calitatii
educatiei

« elaborarea unei proceduri de
monitorizare a  progresului
scolar si de prevenire a esecului
scolar

In funcfie de
nevoi Costuri
standard’ elev

Semestrul
al 1l-lea
2021-2022

CEAC
Resp
metodice
Profesorii
Director
Membrii
CA

com.

* procedura

* modelul de fisa de
progres - la CEAC

* existenta procedurii de
monitorizare a situatiilor de
riménere

in urma la elevi

* lista cu cadrele diactice
care cunosc procedura

* lista cu cadrele didactice
care aplica procedura

= analiza activitatilor realizate
prin  cresterea cu 25% a
numarului de asistente la
aceste activitdfi din partea
directorului §i membrilor CA
= portofoliile cadrelor
didactice  confin  planuri
remediale §i analize ale
testérilor inifiale- in procent
mai mare cu

25% fata de anul trecut

* cresterea cu 40% a
numdirului de cadre didactice
care realizeazd activitati
suplimentare pentru
examenele nationale, in anul
2021-2022 faga de 2020

. existenta
procedurii
*existenta fisei de
progres §i numarul
fiselor completate

* numarul planurilor
remediale / profesor
* numérul orelor de
pregatire
suplimentard /
numédr de cadre
didactice, in
programe remediale
sau  de performanta
« numarul figelor de
analizd

* numarul cadrelor
didactice care au
analizat rezultatele
testelor initiale
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9 Imbunititirea bazei | Tinta S5- /- realizarea  inventarului | Resurse * martie Director = lista nou de inventar . gradul de
materiale, utilizarea | Pastrarea si | calculatoarelor de la nivelul | extrabugetare | 2022 Responsabil satisfactic al elevilor
video- proiectii modernizare a | scolii pand la sfargitul anului | Cost unitai CEAC si profesorilor in
lor, a instrumentelor | bazei tehnico- | 2021 standard/elev | supliment | Responsabil raport cu
in- formatice de | materiale si | *analiza de nevoi - sfarsitul de mem CSCIM laboratoarele de
evaluare in | generalizare anului 2022 informatica
realizarea lectiilor a accesului la | = imbunatatirea softului existent *  numar de

informatia (cresterea puterii de memorie la chestionare
electronica 25% dintre calcultoare) martie completate
2022
« planificare realizatd de tofi
profesorii a activitdfilor in
laboratoare — dec. 201

10 Formarea elevilor in | Tinta 3- | » includerea in planificarca | Videoproiecto Director * procese verbale * numdr de orc
spiritul cunoasterii | Asigurarea orelor de dirigentic a unor | r Consilier « fotografii desfasurate cu
si respectarii | finalitailor teme care si  dezvolte | xerox educativ aceste teme
drepturilor si | educationale capacitatea de crearea | hartie  xerox _=<»§oa\ . numér de
libertitilor autonomiei morale §i initiativei | calculator diriginti dezbateri
fundamentale  ale proprii in alegerea carierei cu desfagurate cu
omului, al scopul realizarii unei viefi de aceste teme
demnitatiisi calitate * chestionare
tolerangei + realizarea unor dezbateri

care sd aiba ca scop formarea
elevilor in spiritul cunoasterii si
respectarii  drepturilor i
libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitafii i
tolerantei
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11 | Amenajarea Tinta 1- | = identificarea spatiilor figete martie Director * chestionare . gradul de
cabinetelor de | Asigurarea * amcnajarea spafiilor mese de | 2022 Responsabil * spafiile amenajate satisfactie al
specialitate  si 8 | cresterii calitapi | *alocarea resurselor necesare | laborator CSCIM cadrelor didactice
Jaboratoarelor educatiei desfasurdrii activitdtii material Membri CA

didactic Profesori
specific

12 | Cresterea Tinta 4- = planificarea asistentelor la are | conform conform Director Resp | * existenta planificérilor de | = calitatea
numirului de | dezvoltarea realizatd de citre director, resp | necesar grafice com metodice | asistentd la orc ale | planificérilor
asistente Ia | personal si com metodice §i membrii Membrii directorului, responsabililor | * numarul
ore/consilere profesionala CEAC, pana in oct. 2021 CEAC com metodice 5i membrilor | asistentelor realizate
didactica/ a cadrelor sconceperea figei de observatie CEAC = numirul fiselor de
chestionare aplicate | didactice a lectiei §i a chestionarelor * existenta figei de observatie a lectiilor

pentru  profesori  §i  elevi
conform OMECTS nr.
5547/2011, péna in oct.2021

= afisarea figei de observatic a
lectiilor la avizierul
profesorilor, pani in oct. 2021

» realizarea asistentelor la ore,
conform planificarii

+ analiza lectiilor asistate, a
chestionarelor aplicate §i asigu-
rarea feedback-ului necesar
pentru fiecare profesor in parte,
pana in mai 2022

. realizarea planurilor
corespunziitoare de masuri de-
rivate din analiza comparative a
rezultatelor asistentelor reali-
zate de cétre cei 3 factori
responsabili, pt anul scolar
viitor, pand in sept. 2022

observatie a lectici

* existenta chestionarelor
pentru elevi, profesori si
paringi

* procese verbale completate
in  sedingele  comisiilor
metodice, sedintele CEAC

* planuri de masuri

completate

. numarul
chestionarelor
aplicate. analizate si
interpretate

= numarul de procese
verbale

= gradul de realizare
a planurilor de
masuri
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13 | Imbunititirea Tinta 3- | = proicctarea riguroasa, pand in | Conform ianuarie- director = realizarea planificarii pe zile | * calitatea
programului Asigurarea 15 feb. 2022, a activitagilor | proiectelor aprilie Consilier §i ore — 15 martie 2022 planificarii
“Scoala  altfel: Si | finalititilor pentru a implica toti elevii si 2021 educativ * implicarea activd a activitatilor
stii  maimulte, si | educationale toate cadrele diactice diriginti peste 75% dintre elevi *  numir de
fii mai bun” » diversificarea cu cel putin invédtori » implicarea 100% a cadrelor | chestionare

25% a activitatilor in vederea coordonator didactice completate
dezvoltatii de noi competente CEAC * expozitii cu lucrdrile « calitatea raportului
afectiv-emotionale atit la elevi elevilor  pentru  fiecare | de activitate

cdt si la profesori categorie de activitate * numar de expozitii
« finalitafi  concrete  ale = procese verbale, ghiduri | realizate
activititilor desfasurate, de observalice,

vizibile in scoald, in presd, in chestionare completate

comunitate

14 Incheierea de | Tinta I- | *incheierea de partencriate cu | In functie de | permanent | Director *procese verbale completate | = numarul de
parteneriate Asigurarea toti factorii care pot contribui la | nevoi Consilier * fotografii parteneriate

cresterii calitagii | calitatea serviciilor educativ * chestionare incheiate
cducatiei educationale oferite de scoala inv/diriginti

15 | Promovarea Tinta 3- | * realizarea a cel pugin unei | Conform permanent | Director * procese verbale completate | * numarul acjiunilor
imaginii  scolii in | Asigurarea actiuni cu impact comunitar, in | proiectelor Consilierul + fotografii derulate
comunitate, ca | finalitatilor fiecare luna educativ * chestionare simpactul actiunilor,
modalitate de | educationale * promovarea permanentd a Comisia * filme realizate in randul
imbunat. aserviciilor tuturor activitiilor desfasurate CEAC * expozitii realizate autoritdfilor locale,
educationale oferite de elevii, profesorii, Consiliul Comisia  de | = alte tipuri de materiale | in rdndul elevilor,
de scoala si  de Elevilor, Comitetul promovare realizate parintilor, cadrelor
implicare a Reprezentativ. - al  paringilor a imaginii didactice
comunitdtii  in viaja elevilor scolii scolii . gradul de
scolii Toti profesorii satisfactie al tuturor

celor implicati in
activitifi
t h.\w _'.. - .m s
O_wmﬁ,_.mg.m.».m%mu "wmrm, mm e
Voinea Alexandsn.Ciing ¢
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